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Este informe preliminar no hubiera sido posible sin el apoyo y despliegue de un 
equipo de investigación independiente, conformado por técnicos del Grupo Quilla y 
la asociación francesa GreenBees.  
 
La investigación, aún en marcha, tiene como fin identificar factores que el Estado 
debe tomar en cuenta para implementar una política educativa con repercusión en 
zonas rurales. Para ello, acompañamos a un conjunto de ugeles y municipalidades 
distritales en el diseño, implementación y gestión de una política específica de mayor 
demanda en los docentes. 
  
La investigación explora, con énfasis, la viabilidad de un sistema de acompañamiento 
pedagógico a nivel local dirigido a las escuelas unidocentes y multigrados de zonas 
rurales andinas. La muestra: seis distritos de las regiones de Pasco, Ancash y Junín. 
Las primeras conclusiones son fruto del diálogo, sobre todo con los docentes y los 
actores políticos de las comunidades. 
 
Apelamos a un enfoque de trabajo centrado en la reflexión colectiva como eje 
unificador. En síntesis, el documento expone el proceso seguido hasta la actualidad.  
 
La exploración en campo se inició en el año 2008, época en la cual se consolidaron los 
instrumentos y la estrategia para identificar la viabilidad de la política educativa 
focalizada. En el año 2009 se diseñó, implementó y gestionó la política a nivel piloto 
en un ámbito distrital y desde allí se contó con un equipo que validó en el campo los 
procesos pedagógicos. 
 
Este año 2010 el objetivo principal fue continuar con el proceso de validación de la 
política pero en un ámbito provincial. El equipo focalizó una sola provincia y se 
integró al equipo técnico la Unidad de Gestión Local (UGEL) y las municipalidades de 
la provincia de Sihuas. 
 
Durante el presente año, para fortalecer nuestras conclusiones, se evaluará el 
impacto real en las escuelas de programas de acompañamiento implementados por 
el Ministerio de Educación, el Fondo para el desarrollo de la Educación Peruana 
(Fondep) e IPAE, los mismos que cuentan con acompañantes en las zonas de 
intervención de nuestra investigación. 

Docentes del distrito de Goyllarisquizga de la 
Ugel Daniel Carrión.Pasco 
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En la primera parte explicamos el proceso seguido, la visión de grupo  y los retos que se 
deben enfrentar para implementar una política educativa con énfasis en lo rural. 
  
En la segunda parte detallamos los factores de éxito de un programa de acompañamiento 
pedagógico, así como los elementos y componentes mínimos para su implementación.  
 
En la tercera parte exponemos en síntesis las experiencias de otras instituciones que se han 
articulado a nuestro proceso, con las cuales compartimos una mirada general y la influencia 
positiva en la investigación, así como también el objetivo de nuestra evaluación de campo 
de este año.  
 
En la cuarta parte damos luces de una propuesta pedagógica para el programa, así como el 
enfoque y estrategias de acompañamiento utilizadas en el trabajo en aula. 
 
En la quinta parte presentamos una estrategia de gestión de procesos del programa y su 
impacto en los actores locales, donde compartimos la estrategia de financiamiento y su 
organización de recursos. 
 
Finalmente adjuntamos en el anexo, los resultados obtenidos de los docentes y niños 
participantes, así como del impacto a nivel cuantitativo como cualitativo.  
 
Este primer documento no constituye un informe final o conclusiones definitivas. La 
presentamos a un grupo de técnicos y expertos en educación para que sea objeto de 
críticas y percepciones, con la esperanza de recibir aportes y reflexiones.  
 
Esperamos que a luz de esta experiencia hayamos contribuido al final del año 2010 con una 
publicación importante, con la única intensión de abrir surcos y lograr implementar 
políticas educativas que transiten en la misma dirección que las aspiraciones del Proyecto 
Educativo Nacional. Como equipo de trabajo continuaremos nuestra línea, autónomos en 
nuestras apreciaciones, asumiendo una posición política sin neutralidades, que se sustenta 
en una investigación cualitativa basada en el análisis de las opiniones y diálogos  con los 
actores. 
 
 
 
 
 
      Jaime Montes García 

                                  Coordinador del Proyecto 
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Docentes de Quiparacra de la Ugel Pasco 

 
 
 
 

Zonas de intervención 
Regiones de Ancash, Pasco y Junín 

 
 

2010 

Provincia de Sihuas 
(Sicsibamba y Huayallabamba) 

 

2009 

Tauca  (Sahuachuco, Alaypampa, San Juan, 
Matibamba, La Banda, La Galgada, 

 Mano Poderosa) 
Huachón (Quiparacra, Puagmaray,  

La Florida) 
Goyllarisquizga (Corte Blanco, 

Ucuchucancha) 
 

2008 

Tapuc  (Michivilca, Ushpacha, 
Chaupirmarca 

 
Junín  (Shoque, Pari, Ulcumayo) 

 
Yaután  (Santa Isabel, Cantarillas, 

Pucapatza, Nuevo Kaqui, Cerro Castillo, 
Parquin, Cachipampa y Tomeque) 
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La visión de trabajo busca entender las complejidades del mundo rural e 
implementar una política educativa con participación de los actores 
comunales. Hacer que la política educativa άŜȄƛǎǘŀέΣ en este sentido esencial, 
desde nuestra experiencia, no se reduce a regular la extensión y calidad de la 
enseñanza ni a normar el acceso de los grupos sociales al conocimiento, ni 
siquiera elaborar programas de calificación de la fuerza de trabajo para 
garantizar el desarrollo de la economía. Más allá de esas tareas de desarrollo 
organizacional o ingeniería social, la política educativa es un necesario ejercicio 
de filosofía. 

El objeto de la política educativa son los aprendizajes futuros de calidad y 
con equidad, posibles y deseables de una sociedad determinada. Si la política 
educativa EXISTE en un mundo rural andino, ese ejercicio filosófico es aún más 
complejo, que requiere de técnicos políticos y con vocación social.  
 
 

Proceso  

2008 Validación de la estrategia 
política  y construcción de 
instrumentos pedagógicos. 
Distritos : Yautan ς Tapuc y Junín  

2009 Validación del modelo de gestión 
local  y la propuesta pedagógica 
Local 
Distritos : Tauca ς Huachón  y 
Goyllarisquizga 

2010 Consolidación del Modelo de 
Gestión educativa a nivel provincial  
Provincia : Sihuas, distrito de 
Sicsibamba y Huayallabamba 

 

El Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educación que queremos para el Perú,  
es aprobado como política estado por resolución suprema N° 001-2007-ED. 

 

 
Autoridades del distrito de Tauca, definiendo sus políticas 

priotarias en reunión técnica, de izquierda a derecha 
Antonio Gaspar (Tiente alcalde), Walter Vásquez Secretario 
Ejecutivo del CEM) y Alejandro Asencio (Alcalde de Tauca) 

En este sentido, creemos que las políticas educativas que no se desprenden de 
proyectos educativos locales o que no logren consolidar y trascender en base a una 
visión educativa compartida de los propios actores, están destinadas al fracaso. Esa 
visión compartida de la educación deberá ser el cimiento de la propuesta pedagógica 
de cualquier programa de acompañamiento.  
 
Una visión educativa en lo rural requiere no solo un énfasis en lo pedagógico, sino 
exige una mirada antropológica y psicológica, nos exige la revaloración de los saberes 
rurales andinos que han sido  extirpados sistemáticamente por el sistema educativo. 
Asumimos que los hombres somos capaces de aprender a ser mejores, de crear 
posibilidades inéditas, de indagar sobre las maneras de cómo aprendemos. Es posible, 
dentro y fuera de la escuela, compartir en el diálogo valores, creencias y miradas 
diversas del mundo.  
 
tŀǊŀ άǇŀǊƛǊέ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŘŜ άŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŜ Ŝƴ ƭŀ 
práctica, a crear consensos, comportamientos ciudadanos,  democráticos y construir 
junto a la comunidad nuevos proyectos colectivos. 
 
Actualmente, el Estado se limita a brindar, a pesar de tener recursos, un  apoyo 
técnico satelital, cuya órbita  sólo logra un discurso  tecnocrático y burocrático desde 
ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ŏǳȅŀǎ ƛŘŜŀǎ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀƴ ŎƻƳƻ άŦƻǊƳǳƭŀǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎŀǎέ 
ǇŀǊŀ άŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊέ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀǳƭŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ-alumno. 
 
El objeto de la política educativa rural se extiende a las posibilidades de la inteligencia, 
no menos que hacia los mundos misteriosos de la intuición y los sentimientos 
comunales, del arte, de la convivencia y las éticas sociales; con todo se relaciona y de 
todo se nutre. La política educativa rural cobra vida gracias a un conjunto de 
decisiones de seres humanos falibles, mortales, diversos, contradictorios y 
apasionados. 
 
El centralismo no sólo confunde programas acompañamiento con jornadas de 
supervisión, sino que diseña textos, capacita y forma a docentes en asuntos de poca 
relevancia para las comunidades rurales; el centralismo gubernamental y regional 
impone el presupuesto y el currículo; ignora las experiencias exitosas, desdeña 
saberes e historias comunales. El centralismo no gestiona políticas, gestiona normas, 
άŀōƻǊǘŀέ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΦ 

El Director de la Ugel Ulises  Vidal Colchado y los 
municipios de la provincia de Sihuas se integran 

al equipo de trabajo 2010. 
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Reunión técnica. Segundo de la izquierda el director de la Ugel Pasco 

Hugo Trinidad Equsquiza y el equipo GreenBees. 

El proceso 
 
La estrategia de trabajo consistió en identificar indicadores comunes entre ugeles y 
municipios. Dicha información nos permitió consolidar lecciones, nudos e identificar 
factores de éxito. 
 
La primera etapa tuvo como objetivo acompañar a las ugeles en el diseño de sus 
proyectos educativos locales, así como apoyar a la movilización e identificación de sus 
políticas prioritarias. La meta, formar en el proceso un grupo de técnicos con 
habilidades para el diseño concertado de políticas y que generen movilización social en 
el marco de la visión educativa en todos sus distritos. 
 
En este conjunto de políticas prioritarias, el equipo de trabajo planteó desde el inicio un 
debate sobre la necesidad de implementar un programa de acompañamiento 
pedagógico como una política prioritaria. Desde nuestro diagnóstico, el 
acompañamiento es a todas luces, la política de mayor demanda y urgencia en los 
docentes rurales. En esta muestra participaron las ugeles de Casma, Daniel Carrión y 
Pasco, y en cada una de estas instituciones se conformó un equipo técnico al que hemos 
denominado Grupo Impulsor. 
 
Es en este sentido que los grupos impulsores del Proyecto Educativo Local (PEL) se 
convirtieron en nuestros primeros voceros y recopiladores de información. A través de 
ellos se obtuvieron datos importantes para explicar las condiciones y posibilidades de 
gestión de las ugeles y sobre la capacidad real de planificación que tienen los 
especialistas. 
 
El proceso de construcción de los PEL se desarrolló en cada uno de los distritos de dichas 
provincias, en algunos casos a través de talleres en comunidades muy alejadas. El 
equipo sistematizó las necesidades sentidas de los pobladores producto de los talleres, 
además monitoreó el nivel de desempeño de las autoridades locales para el desarrollo 
de la política. 
 
De ello, en síntesis podemos adelantar algunas apreciaciones relevantes: 
 

- La tendencia de los actores sobre quiénes o qué instituciones deben ser 
responsables de los resultados de las políticas educativas coloca al Ministerio 
de Educación en primer lugar; en segundo lugar, a las ugeles y, en tercer lugar, 
a los gobiernos regionales. Pocos actores se asumíeron como  corresponsables 
tanto en la construcción como en el resultado de la política. 

- Sin embargo, sobre la tendencia de los actores al plantear los criterios mínimos 
que debe cumplir la construcción de las políticas educativas, la mayoría 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ άŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎέΣ άŘŜǎŘŜ ŀōŀƧƻέΦ 

- Esta contradicción compleja de discursos paternalistas, pero de sentimientos 
autonómicos, es el status quo de la reflexión colectiva implícita en los actores 
comunales. El nudo central del problema. 

 
Jornada Pedagógica. A la Izquierda director  

de la Ugel Daniel Alcides Carrión.  
Heder Alvarado Fretel 

 

Proyecto Educativo Local (PEL)   

El PEL de Casma se ha publicado y tiene 
resolución de la Ugel, el proceso de 
construcción ha tomado 2 años y ha superado 
el cambio de 4 directores de Ugel. Logró 
financiar su política prioritaria de 
acompañamiento en el distrito de Yaután y 
Buena Vista. Coordinador: Martin Armas 
Colonia) 

El PEL de Daniel Carrión, se encuentra en pre - 
publicación, fue presentado en el II congreso 
Macro regional (Pasco, Junín y Huánuco) han 
logrado implementar su política prioritaria en 
los distritos de Tapuc y Goyllarisquizga. 
Coordinador: Heder Alvarado Fretel  

El PEL de Pasco se encuentra en proceso de 
construcción y ha logrado financiar su política 
prioritaria en el distrito de Huachón. 
Coordinador: Hugo trinidad Egusquiza. 

Talleres del PEL 

άΧƭŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǉǳƝΣ ƴƻ 
responden a nuestra realidad, cada gobierno 
aplica políticas  ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΧέΦ 
 Docente del distrito de Tapuc.  

άΧŎƻƴ ƭŀ 5w9! ƭŀ ¦ƎŜƭ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳƻǎ 
políticas no se cual es la política  prioritaria 
por ejemplo, al contrario nos supervisan si 
tenemos o no nuestro PEL, no recogen las 
experiencia buenas que tenemos en nuestra 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ Ŝƭ t9w ǎŜ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΧέ 
Especialista primaria de Ugel  Daniel Carrión. 

El Ministerio no capacita no sabíamos cómo 
hacer el PEL, el planeamiento estratégico que 
inicia con la visión es algo nuevo para 
nosotros, yo siempre he pensado que primero 
hay que tener un buen diagnósticoΧέ. 
Director de DGI de la Ugel Pasco 
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- En cuanto a su sostenibilidad, la tendencia de los actores se 

relaciona con estrategias de   financiamiento desde el gobierno 
central. 

- La línea recurrente de sus conclusiones va por una política que 
ǊŀŘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ άŘŜǎŘŜ 
ŀǊǊƛōŀέΦ  
 

La configuración ς según los actores - de las políticas expresan 
traumas históricos, creencias de la tradición popular, esperanzas de 
la religiosidad, estilos y prácticas de la política reivindicativa y, sobre 
todo, vicios del centralismo. Los actores cuando tratan de analizar 
políticas educativas, demandan y se demandan, se rebelan sin 
rebelarse, son activistas sin horizonte, poco autocríticos, 
desconfiados e incrédulos. 

Construir una visión educativa compartida en este contexto 
pareciera ser un ensayo utópico. Pero el proceso seguido demostró 
que si bien es cierto que lograr la construcción de una política es un 
proceso largo y complejo, los actores en el corto plazo señalaron 
que sí es posible un aprendizaje significativo para priorizar y 
distinguir entre lo más importante y lo más urgente, así como 
asumir nuevos estilos en la gestión de políticas. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

La segunda etapa de trabajo tuvo como objetivo, lograr que la propuesta de 
acompañamiento pedagógico como política, sea sostenible, que el financiamiento por 
lo menos en un 80% se implemente con recursos del Estado y que los responsables de 
su  gestión sean en su mayoría profesionales y autoridades de las mismas localidades 
capacitados por el equipo. 

El equipo y los directores de las ugeles iniciaron un diálogo  bilateral con los alcaldes 
distritales. La meta, lograr financiar  la implementación de la política de 
acompañamiento en el ámbito de su jurisdicción. En este proceso se evidenció que los 
alcaldes no contaban con información relevante del Ministerio de Educación, por 
ejemplo. No consideraban para sus diagnósticos a la fuente de trabajo técnico ni a los 
resultados de las evaluaciones censales, tampoco a los objetivos y criterios del Diseño 
Curricular Nacional (DCN). Es decir la primera autoridad de un distrito (el alcalde) no 
asumía corresponsabilidad sobre las políticas educativas locales, menos las nacionales. 
En todo el proceso de diálogo se constató que el municipio y la Ugel desarrollaban sus 
actividades sin articularse. Ni que decir de los programas nacionales tales como 
PRONAMA, PRONAFCAP y PELA, ya que los representantes de dichos programas en las 
localidades en estudio no estaban capacitados para articularse entre sí ni recoger 
lecciones, y tampoco sistematizaban las iniciativas locales.  

La información que el Ministerio brinda en la mayoría de los casos sólo llega a los 
especialistas de las ugeles. Las autoridades municipales sólo cuentan con información 
limitada para diseñar sus presupuestos. Los gerentes y administradores municipales -
como se concluyen en diversos estudios económicos -  desde su óptica inducen a los 
alcaldes a invertir en  proyectos de impacto político, es decir infraestructura, compra 
de materiales, computadoras  o pagos a docentes. 

Cabe preguntar si de algo sirven en las regiones los resultados de los censos escolares 
del Ministerio de Educación. Por lo menos  en las ugeles y municipalidades, desde 
nuestra observación, no han sido fuente de toma decisiones o para cambios de gestión.  

Es por ello que el equipo decidió iniciar jornadas de diálogo con los alcaldes y 
autoridades comunales, se organizaron audiencias públicas para sensibilizar a los 
docentes y actores distritales, y se percibió en el proceso que la importancia de tener 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŜǊŀ ǳƴŀ άƴƻǾŜŘŀŘέ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

Se logró obtener aportes y consensos para construir con ellos una línea de base 
distrital, que sirva a la Ugel como diagnóstico y al municipio como punto de partida. Se 
asesoró en el diseño del proyecto que justifique el financiamiento de la política en el 
marco de su presupuesto anual.  

Se firmaron los primeros convenios de financiamiento y se logró que el programa se 
gestione con fondos municipales y aportes considerables de las ugeles. Se conformaron 
los primeros equipos técnicos locales del programa de acompañamiento y se 
integraron los especialistas de primaria, regidores de educación. En la actualidad, el 
equipo brinda asistencia técnica permanente. 

 

 

 

 
Audiencia Pública en Junín. Sobre el presupuesto y logros del 
programa, disertación del alcalde provincial de Junín Percy 
Chagua Huaranga y el teniente alcalde Oscar Paita Vega. 

Audiencias públicas   

 άΧbƻǎƻǘǊƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
movilidad  todos los alumnos alejados parta 

que no falten además hemos puesto comedor  
para todos mis niños, pero quisiera saber qué 

impacto ha tenido esto en mis niños, ni la Ugel 
ni los docentes me informan, pero en esta 
ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇŜŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘƻǎΧ έΦ 

 Edwin Curi, Alcalde de Goyllarisquizga.  

άΧ¸ƻ ƴƻ ŘŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƎŀǎǘƻΣ ǎƛƴƻ ǘƻŘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǊ 
presupuestos participativo y eso debo 

respetar, pero a veces la gente también hay 
que educar se pueden equivocar,  con este 

programa me arriesgo  políticamente  la gente 
pide sembrar cemento pero yo trabajare en 
aprendizajes y quienes cosecharan serán los 

fǳǘǳǊƻǎ ŀƭŎŀƭŘŜǎΧέ 
 Alejandro Asencio, Alcalde Tauca  

 άΧǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 
apruebe por presupuesto participativo  el 

financiamiento del programa para el próximo 
ŀƷƻΣ ƘŜƳƻǎ ƎŀƴŀŘƻ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀΧέ. 
 Javier Yanayacu. Alcalde de Tapuc 

άΦΦƳŜ quieren revocar y cuestionan el gasto de 
mi gestión, claro, cuando en los proyectos no 

hay compras no es atractivo no se presta a 
coimas, pero seguiré  invirtiendo en educación 

apostare por las personas  antes que los 
cementos ŀǳƴǉǳŜ ƳŜ ǊŜǾƻǉǳŜƴΦΦέ   

José del Carpio. Alcalde Yautan 

άΦΦǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭŎŀƭŘŜs debemos estudiar el PEN 
si queremos ser alcalde modernos, 

modernidad no son pistas ni edificios sino 
tener los mejores docentes y los niños con 
mejor nivel educativo y sin desnutrición.ΦΦέ 

Percy Chagua. Alcalde Junín  
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La tercera etapa tuvo como meta el diseño mismo del programa de 
acompañamiento y se validó el modelo de gestión, al identificar el 
énfasis de la propuesta pedagógica. En este camino se integró al equipo 
de investigación de la asociación francesa GreenBees, cuyo trabajo 
educativo tiene prioridad en la identidad y la valoración cultural en 
México y África, calzan con exactitud con la visión del programa. 

En el diálogo con los docentes, el equipo constató  - diversos estudios 
también lo confirman - que los programas de formación docente 
implementados durante los últimos 20 años, en su mayoría priorizaron 
problemas de carácter didáctico e instrumentalista. En efecto, los 
programas de trabajo rurales identificados en las zonas centraron sus 
prioridades en el desarrollo de la comprensión de lectura y de lógico 
matemática. Si bien se asume que estas capacidades son importantes, 
creemos que no deben ser el fin sino consecuencias de algo más 
importante, desde nuestra óptica: LA REVALORACION DE LA CULTURA. 
Del diagnóstico se percibió que una de las consecuencias graves de la 
desvaloración cultural en lo rural es el bajo nivel de autoestima en los 
niños y los docentes. Este acto de violencia de exclusión cultural se vive 
con mayor intensidad en la escuela.  

Parte de la conclusión de nuestro diagnóstico, es que la práctica del 
docente induce inconscientemente en sus alumnos a dejar sus 
ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ άŎƻƳǳƴŀƭŜǎέ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƭƻǎ ƘŀŎƛŀ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
άƳƻŘŜǊƴƻǎέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ άŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴέ ȅ άōƭŀƴǉǳŜŀƳƛŜƴǘƻέ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ 
άƳŜƧƻǊŜǎά ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƳƻ 
ŘƛǊƝŀ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΥ άQuiero que mi hijo sea mejor que yoέΦ 

La mayoría de las escuelas monitoreadas, inducidas por las ugeles, no 
ǎƻƭƻ άŜȄǘƛǊǇŀƴέ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ 
que sólo se aprende dentro de ella. En ese contexto, escribir sin leer ni 
comprender es casi una inercia. 

El equipo asumió el acompañamiento no sólo como un programa de 
formación continua, sino también como un proceso de reconciliación 
con nuestra propia cultura. 

 
Equipo de apoyo pedagógico, de izquierda a derecha,  Alex Chagua (Administrador), Rocío Colca (Pedagoga primaria), Marlitt Zuta (Pedagoga Inicial),   

Elodie e Ivo Petit (GreenBees) Investigadores de campo y Cecilia Terán (Psicóloga) 

Equipo  
 

Coordinador  
Jaime Montes García  

 
Equipo de validación e  investigación pedagógica 

Rocío Colca Almonacid,  Elodie e Ivo Petit, Laure Boucher. 
GreenBees 

 
 

Acompañantes 
Luz Santiago, Blanca Rojas, Rosario Matienzo,  

Rosa Gálvez, Kelly Rodríguez, Lili Gutiérrez, Edward Berrospi,  
Marisol Cáceres,  Miriam López, Karim Córdova, María Carrión, 

Rubén Maguiña, María Ricaldi, 
 

Alcaldes distritales 
Edwin Curi, Alejandro Ascencio, Teodoro Durand, 

 Javier Yanayacu, José del Carpio,  Percy Chagua 
 

Directores de Ugel 
Heder Alvarado Fretel, Hugo Trinidad Egusquiza  

 
Especialistas 

Martin Armas, Alfonso Huamayauri, Gregorio Hurtado Alania, 
Angel Carhuaricra, Edna Machuca, Guillermo Salvador,   

 
Coordinadores distritales 

Ayda Anaya, Antonio Gaspar, Eulalia Rivera, Walter Vásquez,  
Jorge Rajo, Oscar Paita, Nazario Espinoza   

 
Psicólogas 

Cecilia Terán, Lita Basurto, Erika Chávez 
 

Nutricionista 
Cintia Muñoz 

 
Facilitadores 

Marlit Zuta, Alberto Contreras, Sofía Zamora,  Arturo Ferro, 
Marco Soto, Ítala Navarro 

 
Administración y logística  

Marino Paniagua, Alex Chagua, Marco Cortez, Yerson Marcelo 
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En ese marco, para el equipo consideró que el diseño de la 
propuesta pedagógica, el programa de acompañamiento, 
debe ser dirigido por un pedagogo(a), que  tenga como 
misión lograr una reflexión colectiva de carácter 
pedagógico-cultural, que revalore al docente y genere en la 
enseñanza la centralidad del alumno y su mundo. 

El acompañante debe lograr transcender y consolidar un 
circuito de aprendizajes que identifique los saberes 
comunales invisibles, que rebase las figurativas y estampas 
folclóricas.  

De las jornadas de diálogos con docentes se 
desprendieron, entre otras, tres características principales: 

- El acompañamiento no debe ser didáctico, 
instrumentalista y, mucho menos, dogmático. Las 
necesidades identificadas en el docente son de 
carácter pedagógico, es decir estrategias que mejoren 
la relación y comunicación horizontal entre el docente 
y el alumno. El docente no sabe comunicarse 
asertivamente. 

- El acompañamiento debe romper con el centralismo y 
la bucrocratismo, desarrollar un circuito y sistemas de 
trabajos colaborativos autónomos en las mismas redes  
y escuelas.  

- La construcción del modelo de acompañamiento debe 
ser impulsada por la Ugel en coordinación con los 
municipios. Los modelos y procesos validados entre las 
ugeles y distritos si bien son similares en el énfasis, 
difieren, como es natural, estructuralmente en la 
organización. 

 

 
 

Trabajo colaborativo en la red Tauca.   
Docentes de inicial, María Lavado y Patricia Quiroz. 

El acompañante es el eje central del 
programa, su elección debe ser 

producto de una evaluación  
exhaustiva que priorice el desempeño y 

no la meritocracia, el perfil  está 
basado en las cualidades personales 

ante que las capacidades. 

La propuesta del modelo de acompañamiento se está construyendo y ha sufrido cambios sustanciales desde su primera versión,  ya 
que surgieron aportes importantes de acompañantes, especialistas, docentes y autoridades municipales. Este  tejido  de opiniones, así 
como las lecciones  y las experiencias del equipo, es el cimiento de la propuesta en proceso de consolidación y validación.  
 
Para éste efecto el equipo de investigación realizó trabajo de campo  en los distritos de Tapuc, Yautan, Junín, Huachón, Tauca y 
Goyllarisquizga y para éste año 2010 se desarrollará la investigación en los distritos Sicsibamba y Huayllabamba del distrito de Sihuas 
 
El proyecto invirtió hasta la actualidad 280 mil nuevos soles, con aportes  de los municipios en un 65%, de las ugeles en un 9%  y de los 
convenios suscritos y fondos propios del equipo de investigación en un 26%.  Este año 2010 radicará en la provincia de Sihuas un 
equipo de análisis a cargo de una mesa interinstitucional, un equipo pedagógico multidisciplinario liderado por Rocío Colca y un equipo 
de validación y prueba de campo integrado por Ivo y Elodie Petit de la Asociación Greenbees de Francia, con el apoyo de Luz Santiago 
Pascual. 
 

FUENTE: Ministerio de Educación 
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Un primer aporte que podemos compartir es que para implementar 
con éxito programas de acompañamiento, un equipo local debe 
contar por lo menos con cuatro matrices socializados y 
consensuados: 
 
a) Indicadores de desempeño docente.  

b) Indicadores de eficacia y eficiencia en la gestión educativa 

local del municipio. 

c) Indicadores de eficacia y eficiencia  de la Ugel.  

d) Indicadores de logros de aprendizaje de los estudiantes. 

Dichos indicadores deben ser fáciles de comprender y socializar. Su 
orientación debe ser gestionada por un equipo diverso e  integrado, 
que vaya  revisando, retroalimentando y concretando; teniendo 
como estrategia la reflexión colectiva y como principal insumo la 
experiencia de campo.  
 
Para ello, es importante remarcar los prerrequisitos o condiciones 
mínimas para su éxito. En este sentido proponemos factores 
previos para garantizar el éxito del programa. Los factores están 
agrupados en dos componentes que se articulan y se retroalimentan 
entre sí, que a su vez  tienen como base el perfil del acompañante.  
 
 
a) Factores relacionados al sub modelo de gestión de procesos. 

b) Factores relacionados al sub modelo gestión pedagógica. 

c) Perfil del acompañante. 

 

 
Acompañante Blanca Rojas asesorando a docentes de las comunidades 

de  Ucuchacancha y Corte Blanco del distrito de Goyllarisquizga. 
 Ugel Daniel Carrión. Pasco 

II.  Factores de éxito 
 
La política 8.2. del Proyecto Educativo Nacional propone 
«Establecer  programas de Apoyo y Acompañamiento 
Pedagógico con funciones permanentes de servicio a las 
Redes Escolares», en ese marco la propuesta de 
investigación aspira para fines del año 2010 a contar con 
pautas para diseñar un programa de acompañamiento 
pedagógico rural. La propuesta se configura  en el ámbito 
local. 
 
La investigación pretende aportar un modelo que logre 
elevar el desempeño docente con una mirada intercultural y 
que su gestión logre articularse con las comunidades y con 
otros procesos tanto endógenos como exógenos.  
 

El acompañamiento pedagógico 

 
El acompañamiento como política de Estado se plantea 
por primera vez en el Proyecto Educativo Nacional, 
aunque en las regiones intervenidas ya existían 
instituciones públicas y privadas que han 
implementado programas semejantes, pero con sus 
propias acepciones y enfoques de trabajo. Nosotros  
partimos de los siguientes planteamientos:  
 
El Consejo Nacional de Educación define al 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻΥ άΧproceso de asesorar a los 
docentes para la mejora de la calidad de sus prácticas 
pedagógicas y de gestión, en sus propios centros 
educativos y a partir de la evaluación continua de su 
propia experiencia, en función a lograr mayores niveles 
de rendimiento en los estudiantesΦέ  
 

Programa de acompañamiento pedagógico. 
Para mejorar aprendizajes en las 
instituciones educativas rurales.  Consejo 
Nacional de Educación. Diciembre, 2007. 
 
 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ Chb59tΥ άEl acompañamiento pedagógico es 
un sistema y un servicio destinado a ofrecer asesoría 
planificada, continua, contextualizada, interactiva y 
respetuosa del saber adquirido por docentes y 
directores, orientado a la mejora de la calidad de los 
aprendizajes de los estudiantes, del desempeño 
docente y de la gestión de la escuela άΦ  

Guía para el Acompañamiento Pedagógico 
en las Regiones. FONDEP ς 2008. 

El fin del modelo es mejorar los resultados de 
aprendizaje de niños y niñas de las zonas rurales 
andinas, priorizando a los que más dificultades 
tienen y gestionado a nivel local. 
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b) Factores del Sub modelo gestión pedagógica 
 
Fortalecer círculos y redes de aprendizajes respetando sus intereses y 
fines institucionales, así como su situación geográfica. Un circuito local  
de acompañamiento requiere de mucho análisis y tener en cuenta la 
cantidad de actividades, reuniones, y coordinaciones que van desarrollar 
las escuelas con los acompañantes, con el pedagogo(a)  o entre ellos. 
Tuvimos redes con tres docentes así como con diez docentes, eso 
depende de: a)La tradición y confluencia natural; b) Inexistencia de 
conflictos relevantes; c) Antecedentes de proyecto comunes; d) Procurar 
unir escuelas con modalidades semejantes; e)Identificar docentes líderes  
de red para ser aliados; f) Decidir en base al análisis del primer mapeo 
del acompañante. 
 
Cartel consensuado del desempeño docente local, definir las bases de 
un buen desempeño con los propios docentes es lo central en la 
propuesta pedagógica. Del cartel se desprenden las guías de aprendizaje, 
los énfasis y características de las jornadas y la intervención propiamente 
dicha. El pedagogo (a) debe procurar que el cartel se ajuste en el diálogo, 
lograr en el docente un entendimiento cabal de su objetivo y 
pertinencia; hacer partícipe a los padres con estrategias  
comunicacionales  que logren transmitir el mensaje de manera sencilla. 
Un cartel de desempeño docente, en buena cuenta, es el perfil del 
docente que aspira la comunidad.  
 
Cartel consensuado de aprendizajes pertinentes para la localidad, el 
impacto directo del programa de acompañamiento pedagógico es 
conseguir mejoras en los resultados de aprendizaje de niños y niñas, 
respetando la diversidad local. Es por ello que contar con un cartel sobre 
qué tipo de aprendizajes queremos lograr es importante, pero debe 
diseñarse por lo menos en cada red con asistencia técnica del 
pedagogo(a) local.  Para nuestro caso creemos que los carteles de 
aprendizaje de cada escuela, al margen de su diversidad, deben tener un 
punto en común, desarrollar en los alumnos sus habilidades sociales.  
 
Pedagogo (a) local que oriente la propuesta, el énfasis y los logros 
pedagógicos a alcanzar en colectivo con las acompañantes. El 
pedagogo(a) desarrolla guías de aprendizaje para el alumnos, guía de 
formación para docentes y guía de formación para el acompañante. Las 
guías actúan como estrategia desencadenante, de ninguna manera 
deben convertirse en fórmulas preestablecidas o manuales didácticos. El 
pedagogo(a) organiza los grupos de capacitaciones según la necesidad 
del docente, supervisa y apoya a los acompañantes. Su asesoría en los 
procesos de enseñanza está centrada en el desarrollo de competencias 
de los docentes con el objetivo de orientar y  optimizar los procesos de 
enseñanza y aprendizaje.  
 
Grupo de acompañantes debidamente capacitados, con un plan de 
trabajo coherente con las necesidades de aprendizaje del docente. El 
pilar fundamental para el éxito del acompañamiento es la efectiva 
selección de acompañantes, que tenga como criterio: a) Capacidad para 
establecer vínculos afectivos con la comunidad; b) Capacidad para 
generar estrategias de trabajo desencadenante y c) Capacidad para 
optimizar práctica docente centrada en el estudiante. La selección de 
acompañantes no debe seguir un proceso de evaluación meritocrática 
sino de desempeño, enfatizar en las actitudes personales, como 
empatía, diálogo, manejo de conflictos, docilidad, discreción. En torno a 
las competencias es imprescindible su capacidad de leer, escribir, 
analizar textos u observar situaciones de aprendizaje. 

a) Factores relacionados al sub modelo de gestión de 

procesos 

Asistencia técnica al gobierno local en el diseño de 
programas educativos, priorización de políticas y 
formulación de proyectos de inversión local.  Los 
programas deben trabajarse en el marco de un proyecto 
educativo local y constituirse como política prioritaria. En 
este aspecto las municipalidades atendidas no contaban 
con proyectos educativos locales salvo los publicados por 
la Ugel, pero el 100% de los distritos no se identificaba o 
no conocía plenamente el documento.  
 
Desarrollar capacidades en los actores locales para el 
seguimiento y evaluación social de las políticas 
implementadas. El programa tendrá éxito si se brinda 
capacitación permanente a las autoridades para 
implementar políticas de equidad educativa. El 90% de los 
especialistas de las direcciones de Gestión Institucional y 
Pedagógica de las Ugeles tampoco contó con 
conocimientos básicos para diseñar proyectos  de 
acompañamiento para su financiamiento.  
 
Generar mediante la movilización local condiciones para 
los acuerdos comunales que socialice la necesidad de una 
reforma educativa. Las políticas prioritarias son tal si sólo 
son expresadas socialmente como una necesidad y 
urgencia, la estrategia de empoderar en la comunidad la 
necesidad de implementar las políticas prioritarias a 
través de audiencias públicas, diálogos sectorizados, 
asamblea comunitarias y la  edu- comunicación ha 
ayudado  al compromiso informado de los padres.  
 
Gerente educativo local, que oriente el proceso de gasto 
y que apoye logística y orgánicamente el 
acompañamiento. Un gerente debe negociar  el 
presupuesto por anticipado y prever el impacto del 
mismo, debe tener capacidad para sustentar los 
proyectos educativos en el presupuesto participativo. El 
80% de los gerentes municipales manifestó no tener las 
capacidades para diseñar costeos o presupuestos para 
proyectos pedagógicos. 
 

 
Especialistas Martin Armas y Gregorio Hurtado de la Ugel Casma y 

Yanahuanca respectivamente, Nazario   Espinoza Teniente alcalde del 
distrito de  Yaután. Acompañantes 2008 de Yaután, Tápuc y Junín. 
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Acompañantes 2009 de los distritos de Tauca, 
 Huachón y Goyllarisquizga 

c) Perfil de acompañante  
 
Proponemos un acompañamiento no sólo como una 
asesoría en aula, sino como un circuito de formación 
colectiva, que utiliza criterios para mirar a la escuela como 
una unidad desde una perspectiva de integralidad entre los 
sujetos (docentes, alumnos, comunidad). Estas actividades 
precisan que el acompañante asista a las aulas una jornada 
completa, brinde asesoría pedagógica y entable un diálogo 
constructivo y de lectura, pero también una observación 
compartida con los niños. El acompañante debe orientarse 
a optimizar los procesos de enseñanza y aprendizaje. El 
acompañante a su vez cuenta con un pedagogo(a) que  
orienta y construye la propuesta pedagógica. 
 
Está claro que el acompañante no debe generar 
dependencia ni control en el docente, sino producir 
confianza, complicidad vocacional y, sobre todo, una firme 
entrega al trabajo en equipo y colaboración mutua, sin 
dejar de lado aspectos técnicos a nivel pedagógico y 
didáctico. Parte de nuestra investigación tuvo como 
objetivo validar las capacidades del acompañante para 
poner énfasis en lo afectivo. Teniendo en cuenta que se 
acompaña a personas que forman personas, el 
acompañante debe responder también a aptitudes 
personales antes que a condiciones meritocráticas. 
 

 

PERFIL DEL ACOMPAÑANTE 

E
S
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A

B
L

E
C

E
R

 V
IN

C
U

L
O

 A
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Respeto a la profesionalidad del docente. La mayoría de los 
docentes, aunque valorizan su carrera, no confían que su 
condición va mejorar en los próximos 5 años, sienten que no 
son reconocidos por la comunidad. También expresan su 
desencanto a las políticas de gobierno, en muchos casos se han 
acostumbrado a la inexistencia del Estado. 

Reconocimiento a la persona no solo al profesional.  La 
mayoría de los docentes expresan  tener algún problema  
personal y familiar. Se identificaron con mayor recurrencia 
problemas de baja autoestima con mayor incidencia en las 
docentes mujeres. Un considerable grupo presentó crisis 
emocionales, actitudes violentas y mitomanías. 

Validar los aprendizajes anteriores que posee el docente como 
producto de su experiencia, como punto de partida para futuros 
cambios. Se ha identificado experiencias exitosas y estrategias 
interesantes, pero que pasan así al olvido por la falta de canales 
de transferencia e incentivos.  

Se debe asumir que el acompañamiento es el establecimiento 
de un vínculo entre personas, por lo tanto el componente 
afectivo tiene un peso sustantivo. No se reduce a un 
intercambio de información técnico pedagógica. La experiencia 
demostró que dos de cada tres dudas o preguntas del docente 
están vinculadas a cómo relacionarse mejor con sus alumnos y 
padres. 
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Brindar recursos desencadenantes de carácter pedagógico a los 
docentes (módulos de aprendizaje, guías, etc.). Cuatro de once 
acompañantes monitoreados tuvieron éxito gracias a la 
creatividad para desencadenar procesos de aprendizaje antes 
de vender fórmulas o replicar experiencias. 

Desarrollar actividades de aprendizaje con los niños a manera 
de clases demostrativas. Las sesiones de aprendizaje 
desarrolladas de manera compartida con el docente lograron 
afianzar más capacidades en el docente a diferencia de las 
capacitaciones didácticas o jornadas de formación. 

Revisión de los recursos educativos y de su uso. (Sectores, 
materiales brindados por el Ministerio, Ugel, antecedentes, 
etc.). Capacidad de integrar  la riqueza cultural de las 
comunidades. 

Establecimiento de alternativas para la mejorar y acuerdos 
sobre el cambio en las clases. La mayoría de docentes expresó 
que la organización de las clases es producto de la costumbre y 
demanda de los padres, pero también expresó que no se 
obtienen resultados positivos. La mayoría duda que es viable el 
cambio de las clases, pero al mismo tiempo pocos docentes  
expresan su disposición para esta propuesta. 

Revisión de la organización de la escuela para ofrecer las 
mejores condiciones de aprendizaje y de relaciones entre sus 
miembros y la comunidad. 

Observación y revaloración de las producciones de los alumnos, 
fortalecer la autoestima del niño en cada procesos, actividad y 
diálogo. 
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La estrategia de trabajo de las sesiones de aprendizaje consiste 
en el trabajo colaborativo, respeto a los derechos del niño, 
respeto a ser escuchado y a expresarse. 

Identificación de puntos críticos y potencialidades de los 
estudiantes. Focalizar a los niños que tiene mayores dificultades 
con apoyo de los padres y la escuela. 

 

El equipo de investigación en el lapso de dos años 
monitoreó a 11 acompañantes, de ellos 3 fueron docentes 
nombrados de la zona destacados por la Ugel, 5 
contratados por los municipios, 2 contratados por el 
equipo técnico y 1 contratado por la Ugel. 
 
 El desempeño de cada uno de ellos fue diverso, de los 11 
acompañantes 9 pertenecían a la misma jurisdicción 
distrital o provincial y dos, a otras jurisdicciones.  Los 
acompañantes con mejores desempeños fueron aquellos 
que han tenido mejores niveles de lectura y rasgos 
personales  cercanos al perfil. 
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La estrategia debe priorizar el desencadenamiento  
de procesos y la reflexión colectiva  

A 
El acompañamiento pedagógico en 
los procesos de enseñanza, lograr el 

desarrollo del buen desempeño   
de los docentes. 

B 
El acompañamiento en la gestión 

educativa del municipio, para asegurar 
condiciones básicas y priorizar la 

inversión  en políticas de calidad y 

equidad educativa. 

C 
El acompañamiento en la reestructuración y 

reorganización de la Ugel para centrar su 
trabajo en lo pedagógicos antes que lo 

administrativo. 

  
 
 
 

 

B. El municipio  

desarrolla una gestión  
educativa  

ocal orientada  
al logro de  

aprendizajes 
 

 

C. La Ugel implementa sistemas 

de programas de 
acompañamiento  

pedagógico a las escuelas  
 
 
 
 
 
 

A. Las escuelas promueven 

desempeño docente  
centrado  en las  
necesidades  
de aprendizaje de  
los estudiantes 
 
 

Asistencia 
técnica al 

Gobierno Local 

Desarrollar 
capacidades en 

los actores 
locales 

Movilización local, 
que logre 

condiciones para 
los acuerdos 
comunales 

Gerente educativo 
local que gestiona 

recursos 

Grupo de 
acompañantes 
debidamente 
capacitados 

Cartel 
consensuado del 

desempeño 
docente 

Pedagoga local  
que oriente la 

propuesta 

Crear y fortalecer 
círculos y redes 
de aprendizajes 

Cartel de 
necesidades 

de 
aprendizaje 

local 

Gestión Pedagógica Gestión de procesos 

TRIPLE ACOMPAÑAMIENTO 
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El equipo se planteó para este año analizar y observar en el campo 
algunas experiencias de acompañamiento  rural, que funcionan en 
las mismas zonas de intervención y en paralelo a nuestra 
investigación. 
 
En el devenir de estos dos años tuvimos la oportunidad de 
colisionar con otras experiencias educativas rurales que no 
compartían necesariamente nuestro enfoque de trabajo o diferían 
en algunos aspectos. Dichas experiencias fueron: los 
acompañantes del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje 
ς PELA en la Ugel Daniel Carrión, región Pasco; los acompañantes 
de la Escuelas Exitosas de IPAE en Huachón, el Programa de 
acompañamiento de la Municipalidad de Tauca en proceso de 
municipalización y el programa de acompañamiento de las 
escuelas innovadoras de Fondep en Ancash. 

Constataciones  

En ese marco compartimos cuatro constataciones: 
 

¶ Primera constatación, los programas no garantizan 
sostenibilidad, no desarrollan capacidades en los actores 
políticos comunales. 

¶ Segunda constatación, las fuentes de financiamiento son 
eventuales, los actores no conocen los criterios de gasto y 
financiamiento. 

¶ Tercera constatación, los fondos y presupuestos son 
administrados desde organizaciones centralistas y 
burocráticas.  

¶ Cuarta constatación, las propuestas pedagógicas se 
limitan a desarrollar aspectos didácticos e 
instrumentalistas, no abordan con eficacia el aspecto 

intercultural.  
  

La Comisión Técnica de Coordinación Regional Pasco (CTCRP) aporta 1.8 millones de soles para la implementación del Proyecto 
Escuelas Exitosas que beneficiará a 3,000 alumnos y 200 docentes de 80 instituciones educativas de la provincia.  El Proyecto, que 

se ejecuta en convenio con IPAE, tiene una duración de 5 años. 

 
 

Exposición de experiencias de acompañamiento  
en el II Congreso Macro regional Junín, Pasco y Huánuco. 

En un análisis comparativo podemos afirmar que en dichas 

experiencias se identificaron contradicciones en las estrategias y 

sobrevaloración de sus propios resultados. Las experiencias 

observadas se esforzaron en realizar un trabajo técnico riguroso, 

pero a veces los procesos suelen caer en tecnicismos innecesarios. 

Los equipos presentan dificultades para articularse a las dinámicas 

sociopolíticas de las comunidades. Sin embargo, las experiencias 

lograron llevar asistencia técnica especializada a las escuelas, que 

han desencadenado de manera positiva debates informados en las 

comunidades pero carecen de estrategias comunicacionales 

efectivas. 

 

Es importante que cada región instale una mesa de trabajo que 

aglutine las experiencias de acompañamiento en su zona, ya que no 

se coordina, que evite duplicidad de esfuerzos y que promueva 

articulaciones entre sí. Existen incomprensiblemente celos por 

compartir materiales y estrategias pedagógicas entre los monitores o 

responsables de proyectos. 

El equipo de trabajo ς con mucho esfuerzo ς logró cruzar 
información con los actores de cada uno de estas experiencias, 
iniciamos un proceso de reflexión con los responsables de campo, 
este año nos proponemos analizar a detalle dichos programas. 

 
Padres de Familia del distrito de Tauca 
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El equipo de trabajo (GrenBees) junto a los acompañantes de 

 IPAE ς ά9ǎŎǳŜƭŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎέ  en el distrito de Huachón - Ugel Pasco. 

Los docentes de Huachón evaluaron ambos programas 
como exitosos y lo caracterizaron como complementarios 
entre sí. Lo que se puede rescatar del programa IPAE es 
que los acompañantes eran debidamente capacitados. Sin 
embargo, la brecha surgió en cuanto a costos entre el 
programa  que estamos implementando, comparado con el 
programa de IPAE, ya que estos gastos son más grandes. 
 
El programa de IPAE resulta caro para los municipios y 
ǳƎŜƭŜǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ŘǳŘŀƳƻǎ ŘŜ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ ά[ŀǎ 
Escuelas 9Ȅƛǘƻǎŀǎέ Ŏƻǎǘŀōŀƴ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ 
el presupuesto de nuestro proyecto. La municipalidad de 
Huachón financió nuestra experiencia con fondos propios y 
en el caso de IPAE, se trató de  fuentes privadas otorgadas 
por Enesur. 
 
. 

Escuelas exitosas de IPAE. Región Pasco. 
Distrito de Huachón 
 
Nuestro equipo participó en el acompañamiento de la I.E. 
de Huachón y con IPAE se coordinó segmentar los niveles 
para no duplicar la intervención, es decir, el equipo trabajó 
con docentes del V ciclo e  IPAE con los docentes de los 
ciclos III y IV ciclo de nivel primaria. No se  interfirió con sus 
acciones pero si hubo constante coordinación y se 
desarrollaron esporádicamente actividades en conjunto.  
 
A nivel pedagógico la intervención difiere en su énfasis, 
nosotros priorizamos las habilidades sociales, que tengan 
como impacto mejorar la autoestima, las relaciones entre 
niños y docentes, favorecer la expresión y reflexión 
personal, así como el trabajo colaborativo teniendo como 
eje motivador el diálogo intercultural.  
 
Por su lado, el programa de IPAE fue específico y enfatizó 
su trabajo con acciones alrededor de la lectura y el 
desarrollo de textos. En el grupo de acompañantes, nuestro 
programa incluyó a docentes de la zona; en el caso de IPAE 
los acompañantes provenían de Lima.   
 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ά[ƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀƭ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ LLL ŎƛŎƭƻέ- PELA.  
En el marco del Presupuesto por Resultados. Región Pasco. Ugel Daniel Carrión 
 
El objetivo del PELA consiste en brindar a los docentes de educación primaria recursos y competencias para el desarrollo de procesos de 
enseñanza y aprendizaje de calidad en Comunicación Integral y Lógico Matemática.  Podemos afirmar que la mayor dificultad de dicho 
programa fue su falta de pertinencia en la estructuración de los circuitos de acompañamiento, es decir cada acompañante contaba con 
un rango de docentes y escuelas que hizo difícil lograr los objetivos planteados. Además, los acompañantes no contaban con asistencia 
especializada constante, salvo los aportes limitados de las ugeles. 
 
Los acompañantes demandaron más horas de capacitación, sobre todo para distinguir entre supervisión, monitoreo  y acompañamiento. 
Las actividades  desarrolladas eran una extensión de las actividades de las ugeles.   A nivel de gestión, el manejo presupuestal en las 
bases ejecutoras carecían de rigurosidad y no cumplían un patrón, ni se contaban con sistema de vigilancia y supervisión que permita 
trascender y socializar la experiencia en las comunidades 

 
FUENTE: Ministerio de Educación 

OJO: Para este año, nuestro equipo de investigación desarrollará una evaluación del impacto y el desempeño de los acompañantes 
pagados por el PELA en la provincia de Sihuas y se analizará los planes de trabajo y estrategias relacionados al acompañamiento del 
Gobierno Regional de Ancash. 
 

OJO: No se logró ningún acuerdo de trabajo. Sin 
embargo, incluiremos a fin de año un informe en base a 
los testimonios de los docentes atendidos por dicho 
programa. 
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Pasantía de experiencias. Eduardo Huayta.  

Coordinador pedagógico expone actividades del Fondep. 

FONDEP. Concurso: Lectura y Expresión 
Libre y Creativa en la región Ancash.  

 
El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educación 
Peruana (Fondep), en alianza con Antamina y 
Empresarios por la Educación, implementó 276 
proyectos de innovación pedagógica en las 
distintas instituciones educativas de la provincia 
de Ancash en el marco del ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ά[ŜŎǘǳǊŀ 
ȅ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ [ƛōǊŜ ȅ /ǊŜŀǘƛǾŀέΦ 9ƭ CƻƴŘŜǇ ǎŜ 
encargó de financiar las actividades de 
capacitación, asesoramiento y monitoreo. 
Además, aportó en la planificación y ejecución 
del proceso técnico para realizar los proyectos 
en su totalidad. 
 
Las escuelas que acompañó el Fondep 
presentaron mayor disposición para trabajar en 
red o en grupos y contaban con mayor 
conocimiento en el manejo de instrumentos de 
gestión y línea de base a diferencia de las otras 
escuelas.  
 
 
 

Como principal logro según lo evidenciado es la consolidación de los Comités de Gestión en cada escuela, un sistema de vigilancia y 
transparencia económica con un sistema virtual novedoso para difundir el uso del presupuesto, la misma que el equipo va transferir y 
adaptar a su proceso administrativo. 
 

La estrategia de municipalización 
 
El modelo se implementa en tres etapas:  

¶ Primera etapa: Plan Piloto 2007-2008 

¶ Segunda etapa: Plan de Expansión 2009-2010 

¶ Tercera etapa: Generalización 2011-2015  

Cronología de la municipalización 
 

Julio 2006: Presidente Alan García anuncia en discurso 
presidencial la municipalización de la educación 
 
Enero 2007: Se inicia plan piloto con 56  
municipalidades 
 
Enero 2008: Se incorporan 88 municipalidades 
 
Diciembre del 2008: Finaliza el plan piloto 
 
Enero 2009: Se inicia la segunda fase de extensión en la  
debe incorporar a 500 municipios distritales.  
 
Julio 2009: Del primer grupo 44 Municipalidades  han 
sido declaradas viables técnica y funcionalmente, 36 
han sido acreditadas y a 35 de ellas se les ha autorizado 
la transferencia. Las 88 del segundo grupo no han sido 
declaradas aún viables técnica y funcionalmente. 

Municipalización de la educación. Distrito de Tauca 
 
Nuestro equipo de investigación se propuso explorar el impacto del 

programa de acompañamiento en un distrito municipalizado, distrito 

de Tauca, el único de seis municipios intervenidos.  

 

Desafíos que se enfrentaron 

En los docentes: ¿Cómo abordar la estrategia de sensibilización del 
programa de acompañamiento pedagógico, teniendo en cuenta la 
oposición radical de los docentes hacia la municipalización? Como 
resultado de las jornadas de consultas y sensibilización se pudo 
constatar que los docentes manejaban poca información sobre este 
proceso; las discusiones e interrogantes se centraron en dos 
preguntas básicas: ¿el municipio tiene competencias legales?  Si es 
así, ¿está preparado o no para hacerse cargo de la educación? 
 
En las primeras jornadas, ni los representantes del municipio ni los 
docentes centraron el debate en el plano pedagógico. Los temas 
discutidos fueron de orden político y normativo. Los docentes 
argumentaron ς con razón-  que ningún  representante del Ministerio 
de Educación había informado sobre el proceso; el municipio no contó 
con una estrategia de sensibilización adecuada, la misma que fue 
tomada por los docentes como una imposición. Tal situación trajo 
consigo la oposición de los docentes para implementar cualquier 
propuesta de acompañamiento. 

  
 

OJO: Para este año el Equipo de investigación logró con el Fondep un acuerdo preliminar que nos permitirá incluir en nuestra 
investigación a las instituciones focalizadas en la provincia de Sihuas para evaluar su desempeño, así mismo vamos a incluir las 
lecciones aprendidas de dicho proyecto y evaluar el modelo con su equipo pedagógico. 
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9ƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ άƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƛƽƴέ ƛƴŦƭǳȅƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ 
terminaron por rechazar al programa de acompañamiento y a cualquier intervención municipal a las escuelas.  Como estrategia se estructuró 
ǳƴ άplan de diálogoέ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ƭǳŜƎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΦ /ŀŘŀ ŘƛłƭƻƎƻ 
escolar se anticipó a reuniones previas entre la comunidad y el municipio que tuvo como objetivo atender anticipadamente otras demandas 
relacionadas a la infraestructura y materiales educativos. 
  
El diálogo con los directores y docentes se planteó en el marco de la descentralización, autonomía escolar y rol del municipio para garantizar 
la solución integral de esos problemas. Se hizo una comparación entre las capacidades reales de la Ugel para atender problemas y la 
posibilidad de la municipalidad para revertir las carencias. Los docentes y la municipalidad iniciaron el proceso tomando dos acuerdos. Primer 
acuerdo, el secretario ejecutivo del CEM fue elegido por concurso y la competencia principal que se evaluó en el postulante fue su experiencia 
en el campo pedagógico. Segundo acuerdo, el CEM fue constituido con la participación de todos los directores de escuela. Se presentaron las 
metas en el ámbito pedagógico y se planteó el sentido del programa de acompañamiento y su articulación con el proceso de municipalización. 
 
En la primera jornada de capacitación las preocupaciones de los docentes fueron las siguientes: ¿Cuál es el enfoque del equipo de trabajo? ¿Se 
trabajará con enfoque intercultural? ¿El equipo de investigación del programa será permanente? Dichas interrogantes fueron el camino para 
iniciar el diálogo real entre el equipo de investigación y los docentes, quienes tomaron conciencia de las ventajas del programa. El abandono de 
la Ugel en este debate fue asumido por los docentes como algo usual, en la medida que el programa avanzaba, se valoraba más el 
acompañamiento. Existían, por ejemplo, escuelas que no habían tenido visitas de la Ugel desde hace cuatro años. 

Lecciones  a tomarse en cuenta  
 

Es complicado afirmar en absoluto si la municipalización es positiva o negativa, aún cuando nuestro espacio de análisis fue limitado. Pero 
podemos atrevernos a decir que en el caso de las municipalidades rurales intervenidas, la municipalización se convierte en un riesgo para el 
proceso de la descentralización educativa, acentúa los conflictos, politiza los procesos, carece de asistencia técnica directa. En Tauca, sin el 
programa de acompañamiento el municipio simplemente se hubiera limitado a construir aulas innecesarias o repartir uniformes. 
Por otro lado, el Ministerio de Educación y la Presidencia de Consejos de Ministro ς PCM carecen de sistemas de evaluación pedagógica distrital 
en sus procesos de acreditación (1). Se limitan a evaluar la capacidad financiera, contable y normativa. 
 

Los logros a diferencia de los otros municipios no municipalizados, que pueden servir de partida para evaluar el proceso de municipalización 

son:  

- Primero, los docentes del distrito municipalizado aprovecharon mejor el programa de acompañamiento pedagógico, los indicadores de 
desempeño tuvieron mejores impactos a comparación de los otros distritos. 

- Segundo, los proyectos pedagógicos fueron trabajados con mayor fluidez entre los docentes, acompañantes y pedagogo(a). 
- Tercero, las actividades desarrolladas por las escuelas tuvieron un incentivo adicional de la municipalidad, a diferencia de los otros distritos 

que sólo contaron con el apoyo de los padres de familia.  
- Cuarto, el secretario ejecutivo del CEM permitió contar con un agente preponderante que facilitó la comunicación entre escuela, 

municipalidad y padres. 
- Quinto, a diferencia de los otros distritos, se instaló una oficina  (ensayo de centro de recursos) que se convirtió en un espacio tangible 

para  absolver sus dudas o apoyo permanente a las redes, a diferencia de las otras municipalidades que no contaban con espacios extra 
escolares de coordinación o confluencia. 

  

Una amenaza real y creemos inevitable de la municipalización, es la politización y partidarización de los procesos educativos, el alcalde genera 
un poder político ante los docentes. Asimismo, la gestión presupuestal siempre está tentando en discriminar  o filtrar la distribución de los 
recursos en función a intereses subalternos a la educación 
 
 
 
 

(
1
) Conclusiones de las reuniones sostenidas con el equipo técnico con la PCM y   

la oficina de coordinación regional del Ministerio de Educación. 

 

Alcalde del 
distrito de 
Tauca 
Alejandro 
Asencio, 
entrega 
computadoras 
a la escuela de 
la Comunidad 
de San Juan. 

OJO: El equipo de trabajo llegó a un acuerdo: entregar 
conclusiones finales a la PCM para que la misma sea compartida a 
las municipalidades. 
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IV. Propuesta 
pedagógica 
 
En la línea del Proyecto Educativo Nacional, el objetivo de la 
propuesta pedagógica se desarrolla en el marco de la política 7.3  
que demanda fomentar en las escuelas «climas institucionales 
amigables, integradores y estimulantes». Los retos de gestión que 
esto supone son seis: 
 

1. Fomentar la integración social entre estudiantes de 
diversas edades y grados. 

2. Institucionalizar el trabajo en equipo, fomentando 
cooperación y corresponsabilidad 

3. Desterrar prejuicios, exclusiones, discriminaciones y 
diversas formas de violencia. 

4. Establecer formas de enseñar y aprender basadas en los 
derechos de los niños. 

5. Fomentar y formar liderazgos cohesionadores en 
directores, docentes y estudiantes. 

6. Promover la participación protagónica de los 
estudiantes en la toma de decisiones. 

 

Identidad personal: Consideramos que el docente aporta de forma decisiva 
en la consolidación  de la autoestima del  niño. Lograr docentes  seguros y 
autónomos propiciará  niños  seguros de  su  identidad con autonomía. 

Identidad cultural: La experiencia pedagógica nos sugiere trabajar identidad 
cultural como un eje dinamizador  de las sesiones de aprendizaje. El docente 
es protagonista en este proceso pues debe articular las riquezas de la 
comunidad  con los aprendizajes  de la escuela, donde todos participen. 
 

Identidad planetaria: La tierra como una gran casa o morada. Un espacio que 
cuidar  a nivel ambiental  y afectivo. La morada reúne a la naturaleza, a los 
hombres y a las relaciones entre sí. Es importante una mirada integral del 
tema.  Pero, no sólo para percibir mejor los problemas, sino para elaborar un 
auténtico sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra considerada como 
última y primera patria. 
 

Énfasis 
 
En ese sentido, asumimos la formación de los docentes como un proyecto de vida, es decir, como un acto cotidiano en nuestro 
desempeño profesional, que a fuerza de realizarlo en todo momento debe convertirse en una necesidad.  La formación docente es 
una tarea que nos permite actuar y producir;  pensar sobre lo ocurrido, analizar y reflexionar sobre la tarea. Nuestro objetivo es lograr 
Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀŎŜǊΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ȅ ƴƻ ǾƛǊǘǳŀƭΣ  Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻƎǊŀǊ άǊŜƭŀŎƛƽn 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀέ ŜƴǘǊŜ personas autónomas y colaborativas; aspiramos que los nexos entre  acompañantes y docentes generen dinámicas 
de transformación en un colectivo y consoliden circuitos de aprendizajes. 
 
En consecuencia, a nivel pedagógico proponemos que los programas de acompañamiento deben centrarse en la IDENTIDAD como un 
espacio de relación consigo mismo y con los demás. La familia, la escuela y la comunidad  contribuyen a que este  constructo se 
fortalezca. En nuestro proceso de validación consideramos  tres  ámbitos al trabajar de la identidad: personal, cultural y planetaria. 
 

IDENTIDAD  
PERSONAL 

AUTOESTIMA 

AUTONOMÍA 

IDENTIDAD  
CULTURAL 

SOCIALIZACIÓN 

DIÁLOGO  
CULTURAL 

IDENTIDAD  
PLANETARIA 

ECOLOGÍA  Y 
CUIDADO DEL  

MEDIO  AMBIENTE 

CULTURA   DE  PAZ 
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Acompañante Kelly Gutiérrez, Lily Rodríguez en sesión de 
red con docentes de las comunidades de la Galgada y  

Mano Poderosa de Tauca. Ancash 

 

Ejes de trabajo del acompañamiento pedagógico 
 
El acompañamiento es abordado en diferentes espacios de trabajo, y tomando 
aportes del Consejo Nacional de Educación: 
 
Asesoramiento  presencial: Incide en el trabajo mancomunado con el acompañante. 
La idea es  acompañar al maestro en sus dudas pedagógicas inmediatas. De acuerdo a 
los aspectos a trabajarse (procesos de aprendizaje, identidad  cultural, capacidades 
comunicativa, investigación científica y  habilidades sociales), se plantean una línea  
de base e indicadores de desempeño que nos permitan acompañar al docente a 
lograr resultados en un mediano y largo plazo. 
 
Proyectos de red: Aún cuando las configuraciones operativas de las redes son únicas 
e irrepetibles, cuentan con una plataforma de trabajo común con otras redes. La 
plataforma pedagógica debe permitir diversificar  su intensidad y sus énfasis. Las 
redes deben ser espacios de reflexión  colectiva  en relación a diversos aspectos que 
el maestro comparte con sus pares. El objetivo es  promover un inter aprendizaje y 
generar una cultura de inter-evaluación. Los encuentros en las redes contribuyen a: 
 

a) Coordinaciones ordinarias para la construcción colectiva de sesiones; no 
siempre asisten todos los miembros de la red. 

b) Coordinaciones extraordinarias para la preparación de actividades del 
programa, la asistencia es según las comisiones de trabajo. 

c) Jornadas pedagógicas de capacitación y autoformación.  

En todas estas reuniones de red siempre asisten los acompañantes y son organizadas 
en las tardes.  
 
Transferencia de recursos pedagógicos: Los recursos deben cumplir con una función 
esencial, ser desencadenantes y potenciar la creatividad e innovación en el docente, 
ǉǳŜ ŘŜǎǘƛŜǊǊŜ ƭŀ άǊŞǇƭƛŎŀέ  ȅ  ƭŀ άŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴέΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀción, el 
pedagogo(a), con aportes de los docentes,  valida estructuras, enfoques, sesiones de 
aprendizaje, guías y estrategias metodológicas.  
 
Visitas entre pares y pasantías: Se identifican las debilidades y fortalezas de los 
docentes y luego se organizan visitas entre pares o en grupos, de tal  forma que  cada  
uno  pueda  aprender  del  otro,  en  el  aspecto específico que se necesite mejorar. 
Así podrán aprender de manera directa, a partir de la observación del desempeño de 
sus colegas. Las pasantías en el programa se han convertido en un incentivo y factor 
preponderante  para desencadenar lluvias de iniciativas y sana competencia.   
 
Audiencias públicas educativas: Son actividades pedagógicas con impactos políticos. 
La autoestima del docente se ve fortalecida cuando logra exponer sus logros y asumir 
sin temores sus dificultades ante la comunidad. Es un canal eficaz para comprometer 
a las autoridades y a los padres de familia en una actividad pedagógica concreta.  Las 
audiencias lograr posicionar una cultura ciudadana porque se desarrolla  en función a 
dar cuentas, ser trasparentes en los gastos que incurre el programa, ser 
corresponsables  con los resultados educativos ya sean positivos o  negativos. 
 
Feria de habilidades. Son actividades pedagógicas donde se da protagonismos a los 
alumnos, se exponen habilidades y productos logrados sin sofisticaciones  ni 
complejidades, lo importante es que el niño se sienta valorado a partir de su avance. 
Los mismos niños se hacen responsables de la organización, de la agenda y la 
conducción, mientras el docente y el acompañante sugieren, apoyan, dan cuidado a 
las decisiones autónomas de los alumnos. La calidad de la facilitación docente es 
evaluado por el pedagogo(a) y luego reflexionado en grupo.  

Diseño de Red para el distrito de Tapuc. 
 Acompañante Miriam López 
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Estrategia Pedagógica principal en el aula 
 
Estrategia pedagógica principal en el aula 
 
A  fin  de  lograr  metas en el aula, el equipo de trabajo realizó un 
trabajo de análisis, diseño y construcción de fichas, módulos y guías 
pedagógicas. Estos instrumentos siguieron un proceso de validación 
en base a ciertos criterios pedagógicos, entre ellos: 

- Que contemple saberes previos del niño y la comunidad 
- Fortalezca el trabajo colaborativo  
- Logre afianzar la autoestima    
- De fácil construcción y con recursos y medios creativos 

 
En el año 2008, los instrumentos centraron su énfasis en el desarrollo 
de las habilidades sociales. 
 
En el año 2009, los instrumentos  articularon  a las habilidades 
sociales, el fortalecimiento de la identidad, la valoración de la cultura 
Local y el proceso científico. 
 
Para el año 2010,  se abordarán cuatro aspectos básicos: procesos de 
aprendizaje, identidad  cultural, capacidades comunicativas, 
investigación científica y  habilidades sociales. 

 
Docente de la I.E de Quiparacra aplicando los módulos de 

aprendizaje y estrategias de trabajo colaborativo. 

Módulos de aprendizaje por unidad - 2009 
 
Modulo 1 : Mi escuela, mi pequeña comunidad 
- sesión 1  : Mi escuela es un pedacito de mi patria 
- sesión 2  : Mi escuela es mi comunidad 
- sesión 3  : Clasifico y organizo cosas en mi escuela 
Modulo 2 : Mi escuela y su riquezas  
- sesión 1  : Leemos textos sobre los animales de mi comunidad 
- sesión 2  : Elaboramos textos sobre las plantas de mi comunidad 
- sesión 3  : Editamos nuestro primer libro 
Modulo 3 : El agua es vida para mi comunidad 
- sesión 1  : El agua es fuente de vida y salud 
- sesión 2  : Las historias mágicas del agua 
- sesión 3A : El gran viaje del agua 
- sesión 3B : Salvemos el agua 
Modulo de democracia y ciudadanía:  
- sesión 1  : Somos diferentes y tenemos dignidad 
- sesión 2  : Eligiendo nuestro defensor 
Modulo 4 : Mi tierra, mi morada 
- sesión 1 : El suelo de mi morada 
- sesión 2 : Nuestra comunidad es una morada feliz 
- sesión 3 : Amo a mi tierra porque es mi morada 
Modulo 5 : Narrando las historias de mi comunidad 
- Taller 1 : Escuchando y comprendiendo mis historias 
- Taller 2 : Construyendo mi Kamishibai 

Fichas de trabajo mensual ς 2008 
 

- Reconociendo mi nombre 
- Reconociendo mi escuela  
- Reconociendo   mi comunidad 
- Animales  de mi comunidad 
- Plantas de  mi comunidad 
- Elección del defensor escolar 
- Recolectando  historias  de mi comunidad 
- Editando  mi libro  

 

Guía anual en proceso de validación -2010 

G
uí

a
s 

m
e

n
su

a
le

s 
d

e
 a

p
re

n
d

iz
a

je
 p

a
ra

 e
l a

lu
m

n
o

 

G
u

ía
 a

n
u
a

l d
e

 f
o

rm
a

ci
ó

n
 p

a
ra

 
lo

s 
a

co
m

p
a

ñ
a
n
te

s 

GUÍA   1 
Los errores  son oportunidades   

para  enseñar y aprender 

Una educación que cure la ceguera del conocimiento 

GUÍA  2 
La escuela como un espacio para fortalecer  

mi identidad personal 

Enseñar la condición humana 

GUÍA  3 
La escuela como un espacio para convivir 

democráticamente. 

Enseñar la comprensión 

GUÍA 4 
La escuela como  un espacio  para plantear   

y resolver problemas 

Una educación que garantice el conocimiento 
pertinente 

GUÍA 5 
 L a escuela como un espacio para  

expresar nuestra diversidad 

     Enseñar la comprensión 

GUÍA  6 
La escuela como un espacio para construir   

una ciudadanía terrenal. 
     Enseñar la identidad terrenal 
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